
 
 
 
 

 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 

“Consultoría para la elaboración del Plan de Acción 2022-2026 para el escalamiento de las cajas 

comunales en los 9 países de la cuenca amazónica ” 

 

1. Antecedentes generales  
 

El COVID-19 profundizó inequidades estructurales de acceso a servicios apropiados de salud, 

educación, comunicación, transporte, fuentes de ingresos económicos, especialmente en los 

pueblos indígenas de la Amazonía, para quienes el apoyo de los gobiernos es insuficiente o 

muchas veces inexistente.  

La falta de acceso a medios de vida en los pueblos indígenas amazónicos es un factor clave para 

el avance de actividades legales o ilegales que amenazan la existencia de este bioma, 

fundamental para la regulación del clima a nivel mundial.  

Las mujeres indígenas, desempeñan un rol fundamental en sus comunidades como impulsoras 

de actividades económicas y  administradoras de la economía familiar, pero a la vez,  no cuentan 

con posibilidades de acceso a financiamiento para sus iniciativas, ni posibilidades de formación 

y asesoría técnica especializada.  

Frente a ello, se identificó la necesidad de impulsar la reactivación de los medios de vida de las 

familias y comunidades, especialmente desde la acción de las mujeres indígenas amazónicas, 

avanzando en la visión de una economía solidaria, adaptada a las necesidades de las familias 

amazónicas. 

 

2. Objetivos del proyecto  

La Coordinadora de Organizaciones Indígenas de la Cuenca Amazónica – COICA, a través de la 
Coordinación de Mujer y Familia ejecutó el proyecto “Semillas de abundancia” para la promoción 
de medios de vida de las mujeres indígenas de esta región. Esta iniciativa responde a las prioridades 
estratégicas de la COICA relacionadas a la economía indígena amazónica y al fortalecimiento de las 
mujeres y juventudes indígenas amazónicas, analizadas en mesas temáticas en las que participaron 
delegaciones de líderes y lideresas indígenas de los 9 países que conforman la cuenca amazónica.  

El eje fundamental del proyecto “Semillas de Abundancia” fue el funcionamiento de cajas de ahorro 
y crédito para impulsar los emprendimientos liderados por mujeres indígenas de las comunidades 
amazónicas, y de esta forma, promover la recuperación económica de las familias frente al COVID-



 
 
 
 
19. Del 2021 al 2022 se implementaron diez cajas comunales en cinco países (dos por país):  Bolivia, 
Colombia, Ecuador, Perú y Venezuela.  

Esta iniciativa se implementó en tres fases, fortalecimiento de capacidades, implementación y 
acompañamiento a la constitución y operación de las cajas comunales  y consolidación en miras a 
su sostenibilidad, con el apoyo de las dirigentes de Mujer y familia de las organizaciones filiales de 
COICA en cada país.  

Actualmente el proyecto cuenta con 10 cajas comunales funcionando en 5 países, 231 mujeres 
indígenas socias (ahorradoras),  157 emprendimientos financiados y 183 créditos entregados, 
algunos ya con tercera ronda de crédito, 30 lideresas asumiendo funciones en las directivas de las 
cajas. Uno de los objetivos alcanzados fue el empoderamiento de las mujeres indígenas para asumir 
roles de liderazgo, tanto dentro de su comunidad al acompañar su implementación, como en sus 
organizaciones, asumiendo programas de economía indígena.  

Para COICA y sus organizaciones base, es fundamental escalar el impacto de este proyecto para 
beneficio de las familias indígenas amazónicas y su rol fundamental en la protección de la 
biodiversidad de este ecosistema, en este sentido, durante la V Cumbre Amazónica de Pueblos 
Indígenas, Soluciones por una Amazonia Viva, (2022) se estableció como prioridad la necesidad de 
implementar un Plan de Acción 2022-2026 para el escalamiento de las cajas comunales en los 9 
países de la cuenca amazónica, como eje clave para impulsar medios de vida que coadyuven a la 
conservación ambiental y el ejercicio pleno de los derechos de los pueblos indígenas amazónicos.  

 

3. Naturaleza de la consultoría/ prestación de servicios  
 

El proyecto busca el escalamiento de las cajas comunales desde los 5 países en los que originalmente se 

establecieron,  a los 9 países de la cuenca amazónica, considerando las diferencias culturales y de idioma. 

De igual forma, busca potencializar los resultados alcanzados hasta el momento, estructurando un Plan 

de Acción 2022 – 2026 que establezca acciones, diferenciadas de acuerdo a la realidad de cada país,  

concretas con tiempo y costos para implementar este escalamiento durante el periodo de gestión 

establecido, considerando criterios mínimos de gobernanza de las cajas, monitoreo y evaluación de 

proyectos, criterios generales de selección, presupuesto necesario, sostenibilidad financiera, estrategia 

de levantamiento de fondos, plan de ejecución, y los que se consideren pertinentes del proceso previo 

de análisis. 

 

 

4.  Objetivos de la consultoría/ prestación de servicios 
 

Estructurar el Plan de Acción 2022-2026 de las cajas comunales de ahorro y crédito de los pueblos 

indígenas amazónicos, para su implementación en  los 9 países de la región.  

 

5. Objetivos específicos 

• Analizar los documentos previos, que incluye la sistematización de los resultados alcanzados 

por el proyecto “Semillas de abundancia” implementado por COICA, reuniones y entrevistas 



 
 
 
 

a las coordinadores de mujer y familia de las 9 organizaciones de base de COICA,  lideresas 

responsables de la implementación del proyecto, así como las socias de las cajas comunales.  

• Establecer un diagnóstico que incluya buenas prácticas, problemas, desaciertos o ausencia 

de capacidades administrativas, financieras y de gobernanza, con recomendaciones en el 

manejo de las cajas comunales de ahorro y crédito y de los emprendimientos que estas 

financian.  

• Analizar los mandatos establecidos por las mujeres durante la Cumbre de Mujeres 

Originarias de la Cuenca Amazónica realizada en Colombia en 2021, a fin de establecer 

prioridades en el desarrollo de capacidades para fortalecer los emprendimientos de mujeres 

indígenas amazónicas.  

• Analizar los resultados de las mesas de economía indígena y de género y generacionales de 

la V Cumbre Amazónica de pueblos indígenas Soluciones por una Amazonia Viva realizada 

en Lima, Perú del 5 al 7 de septiembre de 2022, para determinar las acciones que los líderes 

y lideresas de las comunidades indígenas demanda como prioritarias y su relacionamiento 

con el resto de ejes establecidos en el evento.  

• Analizar información y documentación secundaria que permita determinar las mejores 

recomendaciones para la sostenibilidad y potenciamiento de las cajas de ahorro y crédito, 

así como de los emprendimientos que financian de acuerdo a su contexto específico.  

6. Actividades clave  
Las actividades clave que espera que el proveedor realice son las siguientes:  

1. Organizar reuniones iniciales con los actores claves del proyecto. Lideresas, coordinadoras de 
mujer y familia de cada organización base, directivas de las cajas comunales, técnicas y 
emprendedoras financiadas y la responsable del proyecto.   

 
2. Sistematizar lecciones aprendidas, problemas, desaciertos y ausencia de capacidades necesarias 

para el manejo, sostenibilidad potenciación de las cajas comunales y de los emprendimientos que 
financian.  
 

3. Analizar casos de buenas prácticas en el manejo de cajas comunales o experiencias en los 9 países 
de la cuenca amazónica desarrolladas o no con pueblos indígenas.  
  

4. Organizar reuniones con organizaciones de la sociedad civil, públicas, privadas o educativas que 
estén llevando a cabo proyectos similares. Sistematizar la experiencia. Identificar oportunidades 
de colaboración.  

 
5. Coordinar el taller de socialización con el nuevo Consejo de Gobierno Electo para 2022-2026 y con 

la coordinadora de mujer y familia y las organizaciones base de COICA  
 
 
 
7. Productos  
 
 

Tres (3) son los productos por entregar. A continuación, se detallan los entregables:  

Producto 1: Plan de trabajo detallando la metodología propuesta y cronograma. 

Producto 2: Informe del análisis de documentación previa (Evaluación de las cajas comunales, 

Insumos generados en la V Cumbre Amazónica de Pueblos Indígenas, Soluciones por una Amazonia 



 
 
 
 

Viva, mesa de Soluciones para la equidad de género y generacionales y mesa de Economía 

indígena). 

Producto 3: Plan de Acción 2022-2026 para el escalamiento de cajas comunales en los 9 países de 

la cuenca amazónica.  

Producto 4: Propuesta metodológica para el taller de socialización del Plan de Acción (producto 3) 

con el nuevo Consejo Directivo de COICA y el taller de la Coordinadora de Mujer y Familia con sus 

pares de las organizaciones de base.  

 

8. Metodología de trabajo  
Análisis de documentos existentes. Investigación de fuentes secundarias. Entrevistas a actores relevantes 

en el proceso. Las entrevistas se realizarán de forma virtual.  

 
9. Perfil del consultor/ prestador de servicios: 

A continuación, se detalla los atributos requeridos para el consultor o prestador de servicios: 

Competencias  
a)  Competencias profesionales  

Educación  
Profesional en Economía, Marketing, Administración de Empresas, Sociología o estudios 
similares.  

b) Competencias genéricas para este cargo  

•  Experiencia de trabajo en cargos similares del contexto de pueblos indígenas 

•  Experiencia previa de trabajo en contextos complejos y volátiles  

•  Experiencia comprobable relacionada con las responsabilidades del cargo  
Competencias destrezas, conocimientos y experiencia específicos  

•  Tres años de experiencia relacionada con las responsabilidades del cargo  

•  Experiencia en manejo de cajas comunales, medios de vida, planes de negocios de 
iniciativas rurales con enfoque ambiental y territorial  
 

c) Competencias comportamentales:  

•  Manejar entornos inseguros.  

•  Planear y lograr resultados.  

•  Experiencia en enfoque comunitario  

•  Experiencia en proyectos ambientales y rurales  

•    

9.1. Experiencia 

• El consultor debe acreditar no menos de 05 años de consultorías similares. 

• Trabajo con lideresas indígenas y género, experiencia no menor a 02 años. 

• No menos de 05 años Elaboración y/o gestión proyecto 

• Dominio de office y otras herramientas informáticas pertinentes 

• Habilidades de comunicación virtual, redacción. 

• Capacidades actitudinales: respeto, responsabilidad, puntualidad, honestidad. 
 

9.2. Otros 

• Disponibilidad inmediata 

• Excelente conexión de internet y equipos de trabajo remoto. 



 
 
 
 

• Disponibilidad de viaje, caso sea requerido. 

• Indicar si cuenta con seguro contra accidentes/salud.  
 

10. Localización del trabajo y viajes aplicables 
El proveedor deberá desarrollar su trabajo principalmente de manera remota y virtual en donde se 

encuentre ubicado, garantizando su disponibilidad presencial cuando lo requiera COICA y en base a las 

actividades planteadas en su propuesta técnico-económica.   

11. Tiempo estimado  
Los entregables de la consultoría deben ser realizados en un período de 2 meses, a partir del momento 

de aprobación del inicio de la consultoría, posterior al trámite satisfactorio de contratación del consultor/ 

prestador de servicios seleccionado.   

12. Presupuesto estimado y forma de pago según reporte 
El valor estimado de la consultoría debe ser presentado a todo costo, incluidos los impuestos de ley, y en 

moneda nacional y dólares.  

 

Se requiere la presentación de una propuesta económica, para ello recomendamos utilizar la estructura 

presentada en el Anexo 1.  

La forma de pago será la siguiente: 

 

Cabe señalar que, para la cancelación de los pagos, los productos señalados deben contar con la 

conformidad institucional de COICA. 

 

Productos Cronograma de Entrega de Productos 
Porcentaje de 

Pago 

Producto 01:  Plan de trabajo detallando la 

metodología propuesta y cronograma. 

 

A los 5 días de firma del contrato 10% 

Producto 02.  Informe del análisis de documentación 

previa (Evaluación de las cajas comunales, Insumos 

generados en la V Cumbre Amazónica de Pueblos 

Indígenas, Soluciones por una Amazonia Viva, mesa 

de Soluciones para la equidad de género y 

generacionales y mesa de Economía indígena). 

A los 20 días de firma del contrato 40% 

 

Producto 03. Plan de Acción 2022-2026 para el 

escalamiento de cajas comunales en los 9 países de la 

cuenca amazónica.  

A los 50 días de firma del contrato 
40% 

 

Producto 04.  Propuesta metodológica para el taller 

de socialización del Plan de Acción (producto 3) con el 
nuevo Consejo Directivo de COICA y el taller de la 

Coordinadora de Mujer y Familia con sus pares de las 

organizaciones de base.  

 A los 60 días de firma del contrato 
10% 



 
 
 
 
13. Instrucciones para el envío de propuestas      

Los postores deberán presentar sus propuestas hasta el día 19 de diciembre de 2022 

Las propuestas deberán incluir: 
a. Estructura de propuesta técnica y económica a todo costo. 
b. CV del consultor o equipo postulante 
c. Información sobre su forma jurídica y estructura de propiedad.   

Las propuestas deberán ser enviadas a la siguiente dirección electrónica:  

Coordinadora de Organizaciones Indígenas de la Cuenca Amazónica, COICA   coica@coicamazonia.org  
con el asunto “Consultoría para la elaboración del Plan de Acción 2022-2026 para el escalamiento de 
las cajas comunales en los 9 países de la cuenca amazónica”. 

 
 

14. Criterios de evaluación y selección  
El postor ganador de la convocatoria será aquel que responda a este documento de solicitud, cumpla los 

criterios de elegibilidad establecidos, cumpla con los requisitos de capacidad técnica y se determine que 

representa el más ventajoso para COICA 

A continuación, presentamos la tabla con los criterios de evaluación y su puntaje máximo: 

N° Criterios de evaluación 
Máximo de 

puntos 

I Propuesta técnica 1: Enfoque técnico, metodología y plan de trabajo detallado 

1 
¿La propuesta explica, comprende y responde claramente a los objetivos del proyecto según lo 

establecido en el alcance del trabajo? 
10 

2 
¿El enfoque propuesto y las actividades detalladas y el cronograma cumplen con los requisitos 

para ejecutar el trabajo de manera efectiva y eficiente? 
15 

3 
¿La propuesta demuestra el conocimiento del oferente relacionado con los aspectos técnicos 

requeridos para la contratación? 
15 

II Propuesta técnica 2: Capacidad de gestión, personal clave y Staffing plan 

1 
Calificaciones del personal: ¿Los miembros del equipo propuestos tienen la experiencia y las 

capacidades necesarias para llevar a cabo el alcance del trabajo? 
30 

2 CV del personal técnico indicado anteriormente involucrado 10 

III Propuesta económica (a todo costo): Viajes, fees, cargos, otros gastos.  

1 Precio menor  20 

Puntaje máximo posible 100/100 
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ANEXO 1: Presupuesto general 

 

 

 

 

 

 

 PRESUPUESTO DETALLADO  

Categoría Días Monto por día 
Total en moneda 

local 
Total en usd 

Honorarios      

Consultor      

Otros     

     

     

PRESUPUESTO TOTAL usd   

   


